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Kapitalfremskaffelse

Kapitalfremskaffelse i et bredt perspektiv:

1. Virksomhedens interne ressourcer
-Arbejdskapital
-Udskydelse af investeringer
-Frasalg af aktiver

@ern finans@

3. [Egenkapital
-Industrielle investorer
-Institutionelle investorer (pensionskasser)
-Finansielle investorer (investeringsselskaber, private equity fonde)
-Private investorer (business angels)
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Finanskrisen og
Kkamkfv@nsenf ekstern finansiering er

blevet vanskeligere og dyrere som en konsekvens af
finanskrisen og den aendrede konjunkturudvikling.

Fald i erhvervslivets \
indtjeningsevne

Svag kapitalstruktur hos

nogle virksomheder / Nogle banker ma
brancher tilpasse deres
udlansbalance

Nedskrivning pa udlan i

banker Fokus pa kvaliteten af

udlan

Udfordringer med

refinansiering af nogle

bankers ansvarlige 1an Stigende finansierings-

omkostninger /
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Erhvervsinvesteringer kan ogsa blive ramt
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Dansk skonomi i kraftigt tilbageslag

— BNP vazkst — BNP-model pé baggrund af konjunkturbarometre

Dkonomer barberer
kraftigt i
vaekstforventninger

aveste danske H
erhvervstillid b
nogen sinde —

40 =

Py OMX C20, %yiv| 40 .
1 fremrykket gM 1}2,
60 30 &
40
EL
20
i =
0
. | o 3
-20 \ / !
s : .o
=40 llll\]uwﬂm:'li|1|_.|1-_'| P sk uy
s d udstyr, &M gl. grs., ha. =
52 94 S 9 (i3] 02 04 413 0

Eilde: Danmarks Statistk og Feuwters Ecowin



Nordeo’)

Finanskrisen og konsekvenser

Bankpakkerne er med til at stabilisere nogle af
konsekvenserne af finanskrisen.

Starre udlanskapacitet end alternativet

Starre erhvervsinvesteringer end alternativet

Men det eendrer ikke afgarende ved at
finansieringsomkostningerne fortsat er stigende og at
bankerne har fokus pa kvalitet i udlan

FINANS

Torsdag den 22.januar 2009

Mindre risikobanker

Flere banker

md ud i lin fra
Bankpakke I,

der er storre end
bankens markeds-
veerdi, hvis

de overhovedet vil
have del i pakken

Bankpalke Il

AFHEIDIERGITTE NIELSEN 06
SIMOM RICHARD NIELSEN

Mindre og smé risikable
banker,som stér med enlille
polstringog haj gearing, kan
vinges til at ne flere pen-
e Featen, end de egebtli
i brug fo vis de vl vezs
el A e b kpebin
Det viser berégninger fore-
B
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Mandag den 19, janvar 2008

Amagerbanken skal éni
mange penge — ixer ndt

mia. ke tl statens ho
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Engermemgang af12 afds
‘mest risikofyldte banker vi-
ser, at de skal bine mindst 5

o for de flastes tilfil,
er lines mere, end b
er verd pi markede

S og
vaekstpakke nu

LD-direktor:
Brug for mindre
udlan i Danmark

LD-topchef Jeppe
Christiansen
peger pa,at der
sharere er behov
for,at der hovles
gald af i Danmark,
fremfor at den
samlede udlans-
masse oges

m Bankpakke Il

AFSIMON RICHARD MNIELSEN
Adm. direkwor Jeppe Chri-
stiansen fra Lonmodtager-

nes Dyrtidsfond (LD) mener
ikke dar a1 hehov for at aee

tetshungrende  erhvervsliv
Og det er der heller ikke
brug for, mener han:

»Der er blevet givet for
store udlini de senere &r, og
der er nogetaf den linemas-
se, der skal hovles af. Med
den nye ban}:g)akke har man
gjort det muligtatreducere i
god ro og orden,« siger Jep-
pe Christiansen

Hans vurdering er, at der
forhabentliger mange solide
virksomheder, der skal line
mere 1 den kommende tid.
Men i gennemsnit skal Dan-
marks gwldssmtning vaere
mindre.

I Sverige har man netop
lanceret en ny kreditpakke,
hver virksomhederne kan
udskyde skat- og arbejdsgi-
verafgifter. Eny har og-
sii netop lanceret en ny stor-
ro hanknakko for at sato

langt mere medtaget. Deter
globale banker, og London
eret finansielt centrum. De-
res problemer er i en hel an-
den_ kategori. siger Jeppe
Christiansen.

Ingen tvang

Hovedpointen er, atbanker-
ne heller ikke skal tvinges til
atlineud.
»Man skal passe pd med
at sette forventninger til
Bankpakke 1T i vejret. Den
{fremgang i okonomien vi vil
s2 om nogle Ar, skal jo helst
veere baseret pl, at banker-
ne laner penge ud, til kre-
ditveerdige kunder, der ef-
tersporger lanene. Allerede
nu er der debat om, hvorvidt
‘bankpakken virker, men det
kan vi aldrig méle. For vi vil

aldrie e altornativat Rank.

»Bankpakke IT er defensiv
og kan hjzlpe med at fast-
holde det muvaerende laneni-
veau. Der er ikke tvivl om, at
bankerne vil veere mere re-
striktive med kreditgivnin-
gen. Man har ikke brug for
en Bankpakke II1 til dirlige
projekter.« siger han.

Jeppe Christiansen min-
der am, at vi stir pA tersk-
len til en storre okonomisk
nedtur.

»Vi er sh smit ved at vare

nnem finanskrisen. Men

der ligger foran os, er

formentlig to r med nega-

tiv dansk veekst,« siger Jep-
Christiansen,

I stedet bliver dagsorde-
nen i de kommende ar be-
hovet for en mere aktiv fi-
mnanspolitik, mener Jappe
Christiansen.
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Elementer 1 kreditvurdering

Flere faktorer er afgarende for virksomhedens evne til at kunne skaffe kapital.

tDKK

Bankerne fokuserer bl.a. pa 100000 ==~
falgende finansielle nagletal: 20000 77

gige 9 ’ 80000 -
. . 70000 +---
« Soliditet: Egenkapitalandelen 60000 4 ---

- hvad har selskabet at sta 50000 -

imod med herunder skjulte 40000 -
veerdier 30000 +---
20000 +---

- Gearing: Rentebzerende 10002

geeld/Resultat for
afskrivninger (EBITDA)

EBIT/Nettorenter Geeld/FCF Geeld/EBITDA Solvens

« Likviditet: Mulighed og EBIT = Resultat for renter og skat

tidshorisont for at afvikle en FCF = Frit cash flow fer renter, afdrag og udbytte
akkvisitionsfinansiering EBITDA = Indtjeningsbidrag (Resultat far afskrivninger)
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Elementer 1 kreditvurdering

Vurderingen vil altid vaere knyttet til N
forholdene i den enkelte virksomhed Konkurrencesituation Regnskab
og fokusere pa virksomhedens

fremtidige indtjeningsevne.
Forretningsmodel Kapitalgrundlag
Risikoanalysen vil bl.a. omfatte: Fremmed

finansiering

God virksom-

- Branche og hedsledelse

konkurrenceforhold

- Stabiliteten i indtjening og Finanspolitik / Branche Politik / Milio
likviditet risikostyring

- Storrelsen af kapital_ “Overfor flere medier har Henry Johansen
bindingen sagt, at Bivas drift er ganske udmazerket,

men at det er den store geeldssaetning
under det nye ejerskab, der traekker

t: t k und irk heden”
- Selskabets robusthed ved R ncer virsomiecen

neg ativ ko nj unkturudviklin g Kilde: Berlingske Tidende mandag 5. januar 2009
eller bortfald af starre
kontrakter etc.
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Konklusion

Finanskrisen og efterfalgende negative konjunkturer har aendret betingelserne for
ekstern finansiering

Stigende finansieringsomkostninger
Starre fokus pa kvalitet i udlan

*Reduceret kapacitet til udlansveekst i banker

Virksomhedernes muligheder for at skaffe kapital / fa ekstern finansiering er
derfor lig med

*Robust kapitalstruktur der kan modsta indtjeningsmaessige og
likviditetsmaessige udsving

*Optimal udnyttelse af egne ressourcer i form af reduceret arbejdskapital /
reduceret investering i materielle anlaegsaktiver etc.

*Dokumenteret forretningsplan bl.a. i form af budget, hvor risici og
muligheder er beskrevet
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Nordeas rad til optimal drift

e Forsta risiciene — stress test af:
- driften, organisationen
- likviditetsberedskab
- kapitalstrukturen

e Har din virksomhed mange banker (ingen har et ansvar) eller har
den en klar hovedbank? Relationsbanken vinder over den
produktorienterede bank.

e Veer aktiv overfor banken — hvis der er udfordringer, sa ma det ikke
vaere banken der opdager det.
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e Vaelg en strateqgi

e Lavkonjunktur betyder strukturtilpasning — det er
et historisk faktum
—Skal der foretages driftseendringer pa grund af situationen
—Skal vi foretage opkab, deltage i fusioner eller lade os kgbe?
—Resultat af stress test og SWOT analyse

e Det vil vi — fremtidig strategi
—Dan et overblik over situationen

—Lav en strateqi for den fortsatte drift — uanset nuveerende
produktion, midlertidige tilpasninger eller evt. zendret produktion

—Fa udarbejdet et drifts- status og likviditetsbudget og fastlagt
behov for at komme igennem processen — og videre derfra

—Ro pa — fokuser pa driften.



Nordeom

e Det er forskelligt hvor hardt bankerne er ramt og derfor reagerer
de ogsa forskelligt.

Generelt geelder det dog:

e At man som bank vil teet pa virksomheden og kende virksomhedens
risici (og dermed ogsa bankens risici)

—Robust budgetmateriale
—En solid driftsopfalgning tilpasset virksomhedens situation

e At kreditterne vil blive mere figursyet — kreditterne vil blive justeret til
det forventede behov

e At banken gnsker at have sine faciliteter afdeekket pa fornuftig vis
e At strukturen skal veere pa plads og soliditeten fornuftig
e At prisen pa penge er steget
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